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Le dossier du mois

L'lle-de-France, une valeur sdre ! HALT DE PAGE |2|

Alors que I’économie mondiale s’enfongait brutalement dans une période économique troublée, plusieurs
études s’intéressant aux fondamentaux économiques des Pays et régions métropolitaines mondiales ont été
publiées ces derniers mois. Que nous enseignent-elles ?

Tout d’abord, la France est la troisieme destination mondiale en matiére d’investissements directs
étrangers accueillis en 2007 (UNCTAD). Ceci s’explique par ses atouts traditionnels comme les
infrastructures, la qualification de sa main d’ceuvre ou son potentiel d’innovation (World Economic Forum),
mais aussi par son programme de réformes destinées a améliorer la compétitivité du pays. La France est
méme considérée comme I'un des deux pays riches de 'OCDE ayant entrepris un programme systématique
de réformes en faveur de la compétitivité (World Bank).

Dans ce contexte favorable, les classements concernant I'lle-de-France sont également trés bien
orientés. L'image internationale de la région est excellente puisque deux études ("Global Cities
Attractiveness Survey" et "2008 Global cities index") la placent en troisieme position mondiale. Bien entendu,
la notoriété de I'lle-de-France s'appuie sur sa position de leader mondial pour les secteurs du tourisme et des
rencontres et événements professionnels. Mais ceci n’explique pas tout. La région est la seconde destination
en Europe pour I'implantation d’entreprises internationales (Ernst & Young).

Il faut dire que I'lle-de-France offre de multiples opportunités aux investisseurs internationaux :
- seconde concentration mondiale, derriére Tokyo, des sieges sociaux des grandes entreprises de Fortune
500 ;

- qualité internationale des formations. HEC est ainsi, depuis 4 ans, le leader européen des "Masters of
management” (Financial Times) ;

- nombreux projets immobiliers et urbains en cours de réalisation ;

- dynamisme de ses 8 pbles de compétitivité ;
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- mais aussi un coQt de la vie compétitif dans la catégorie des grandes régions urbaines (ECA international ;
Mercer).

En bref, I'lle-de-France, une valeur sGre, mais aussi d’avenir !

Vincent Gollain

Commerce extérieur en lle-de-France - Résultats 2007 HALUT DE PAGE |.

La région lle-de-France est la premiéere région importatrice et exportatrice francaise, devant Rhdne-
Alpes et le Nord Pas-de-Calais, avec respectivement 25,8% (115 315 million euros) et 15,4% (60 678
million euros) du total national.

L'Union européenne est son premier partenaire commercial, représentant 49,3% des exportations et
60,5% des importations totales en 2007.

L'Asie et I'Amérique du Nord sont ses 2éme et 3éme clients et fournisseurs, avec 11,6 et 11,3% des
exportations et 19,6 et 8,7% des importations.

Partenaires commerciaux étrangers de I'lle-de-France en 2007

En million d'euros Chients Fournisseurs
Waleur “a Waleur e

Etat=-Uniz B 2499 104 |Allemagne 17707 154
ftalie S B70 a3 Belgigue 12376 107
Allemagne 5135 8.5 Chire 11225 |97
Foyaume-Lni 4 378 7.2 Ezpagne 11145 |97
Ezpagne 4 340 7.2 Etatz-lni= 9 5588 a3
Belgigque 3937 a8 ftalie G 959 6.1
Suisse 2640 44 Rovaume-Uni |6 020 5,2
Japon 1 B56 27 Japon 4169 3B
Pay=-Baz 1433 24 Pav=-Bas 372 3.3
Algerie 1333 22 Suizze 2640 23

Source: Le commerce extérieur de Mle-de-France - Résultats 2007

Concernant le commerce extérieur, la Région lle-de-France conserve ses spécialisations industrielles.
Les 3 premiers produits exportés sont les produits de la construction automobile (10,8 %), les produits
pharmaceutiques (8,4%), les produits de la construction aéronautique et spatiale (7,5%).

Les 3 premiers produits importés sont les produits de la construction automobile (15,5%), les
hydrocarbures naturels (8,4%) et les machines de bureau et matériel informatique (6,9%0).

Pour développer le nombre d'entreprises franciliennes exportatrices, les quatre chambres de
commerce et d’'industrie d’lle-de-France (CCI de Paris, de 'Essonne, de Versailles Val d’Oise/Yvelines et de
Seine-et-Marne), le ministére de I'Economie et Ubifrance ont signé, en septembre, une convention-cadre de
partenariat.

Cet accord doit permettre de gagner 25%6 des 10 000 nouveaux exportateurs francais. L’objectif fixé
est d’atteindre 20 000 sociétés d’ici a 2011, contre 17 000 actuellement. Chacune des CCI franciliennes s’est
engagée a identifier des exportateurs potentiels dés 2009 (500 pour la CCIP, 150 pour la CCI Versailles Val
d’Oise/Yvelines, 80 pour la CCI de I’Essonne et la CCl de Seine-et-Marne).

Décideurs d'lle-de-France 15/9/08, Le Moniteur du Commerce International 08/9/08, Les Echos 10/9/08
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La France, 3eéme destination mondiale des investissements internationaux HALT DE PAGE | .

La France confirme son attractivité en prenant la troisieme place mondiale, derriére les Etats-Unis et la
Grande-Bretagne et devant le Canada et les Pays-Bas pour I'accueil des investissements étrangers.

Les flux mondiaux d’investissement étranger direct ont augmenté de 30% en 2007 pour atteindre un niveau
record de 1 833 milliards de dollars, pulvérisant le record de I'an 2000 (400 milliards de dollars).

L'Union Européenne a attiré pres des deux-tiers du total des investissements étrangers dans les pays
développés.

Les investissements directs étrangers ont presque doublé en France entre 2006 et 2007, passant
de 78 154 milliards de dollars en 2006 a prés de 158 milliards de dollars en 2007, selon le rapport 2008 sur
I'investissement dans le monde de la CNUCED.

Eitrées d'liwestissement Directs Brangers
dans les 5 premiers pays {(en milliards de dollars)
Zource | rapport 003 sur linvestizzement dans le monde, CHUCED

233 4

Linited Staes United France Canack
of America Hingcom = 2006 @ 2007

Le ralentissement de I'activité observé cette année laisse néanmoins prévoir une diminution de
I'investissement international en 2008 : les fusions-acquisitions ont reculé au premier semestre 2008 de 29%
par rapport au semestre précédent.

La CNUCED estime que, dans |I"ensemble, les flux d” IED en 2008 s~ établiront & environ 1 600 milliards de
dollars E.-U., soit une baisse de 10 % par rapport & 2007.

La France améliore sa compétitivité

La France gagne 2 places et se classe au 16éme rang du ""Global Competitiveness Report 2008-
2009" du World Economic Forum.

Parmi ses points forts :

- des infrastructures, classées au 2éme rang mondial, avec un réseau routier exceptionnel (1ler rang
mondial), et de trés bonnes infrastructures en énergie et en communication.

- une main d’ceuvre en bonne santé et un systeme éducatif de qualité (1er rang mondial pour ses
écoles de management et 5éme rang pour ses ressources en personnel scientifique et en ingénieurs)

- un marché important (7éme mondial)

- un dynamisme avéré dans le domaine de I'innovation, a la deuxiéeme place pour sa capacité
d'innovation et la protection de ses brevets

- un environnement des affaires favorable, (9eéme en termes de modernisation des activités)
L'Allemagne (7éme) et le Royaume-Uni (12éme) perdent respectivement 2 et 3 places dans ce classement
qui se fonde sur une combinaison de données factuelles et d'enquétes d'opinion agrégeant une centaine
d’indicateurs.

La France se classe par ailleurs au 31éme rang mondial sur 181 pays dans la 5éme édition du rapport
"Doing Business" de la Banque Mondiale, marquant un net progrés puisqu’elle était 47éme en 2006.
Singapour obtient la 1ére place, devant la Nouvelle-Zélande, les Etats-Unis, Hong-Kong, le Danemark et le
Royaume-Uni.

La Banque mondiale se félicite du nombre croissant de pays qui s’engagent dans des réformes
réglementaires censées faciliter la vie des entreprises.
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Malgré sa 31éme place, la France est considérée comme I'un des deux pays riches de I'OCDE ayant
entrepris un programme systématique de réformes destinées a améliorer la compétitivité du pays.
C’est notamment en France que le nombre de procédures administratives pour importer ou exporter
est le moins élevé des 181 pays du classement.

Ce rapport évalue les réglementations administratives nationales vis-a-vis des entrepreneurs a partir d’'une
dizaine de critéres : création d'entreprise, accés au crédit, obtention du permis de construire, recrutement
des salariés, protection de la propriété intellectuelle, etc.

Paris talonne Londres en termes d'attractivité
Londres et Paris restent les métropoles les plus renommeées et les plus attractives d’Europe devant
Francfort, Bruxelles et Barcelone, selon la derniére édition du European Cities Monitor du conseil international

en immobilier d’entreprise Cushman & Wakefield.

Paris rattrape Londres et réduit son écart, notamment sur les quatre facteurs essentiels aux yeux
des investisseurs pour leurs implantations futures. La capitale francaise se classe en 2éme position pour
la main d'oeuvre qualifiée, I'accés aux marchés, les télécommunications et les transports
externes.

Paris creuse I’écart avec Londres en ce qui concerne les "colts de la main d’ceuvre".

Paris conserve son atout majeur, en se classant 5éme pour la "qualité de vie des employés", loin devant
Londres et Francfort, classées respectivement 14éme et 23éme.

Paris arrive en téte du Top 10 des "infrastructures hoételieres", établi selon des criteres de disponibilité et de
qualité de I'offre d’hébergement.

Paris reste néanmoins en retrait sur "le climat économique créé par le gouvernement" (16éme place) ou les
"capacités linguistiques" (5éme place).

En ce qui concerne "I'offre disponible d’immeubles de bureaux” (7éme place) et "le rapport qualité de
I'offre/colt immobilier” (18éme place), Paris suit de prés voire devance la capitale britannique.
L’amélioration progressive du parc de bureaux de Paris/lle-de-France, avec notamment les restructurations
en cours ou a venir a La Défense, en lien avec les efforts constants entrepris pour moderniser I'offre de
transports, devrait a terme jouer en faveur de I'image de la capitale francaise.

European Cities Monitor est basé sur une enquéte menée aupres des dirigeants des 500 plus importantes
entreprises européennes concernant I'attractivité des principales métropoles en Europe ainsi que les critéres
de leurs futurs choix d’implantation.

Le rapport analyse les 12 principaux facteurs de choix de localisation des entreprises et compare les
performances des 34 grandes villes européennes.

Villes les plus attractives pour les
investissements internationaux
Classement 2008 (2007) Villes
1. (1) Londres
2. {2) Paris
3.3 Francfort
4. (B) Bruxzelles
5.4 Barcelone
G. (3] Amsterdam
70N Madricd
g, (a Berlin
9.9 Munich
10, (13 Zurich
1. M3 Gengve
12,0 (18] Diz=seldorf

Europesn Cilies Monitor 2008, Cushman and Wiakefield

Paris lle-de-France, n°2 mondial pour la présence des sieges des plus grandes entreprises
mondiales.

L'lle-de-France est toujours la premiére région européenne et la deuxieéme région mondiale apres
Tokyo pour I'accueil des sieges des 500 plus grandes entreprises mondiales selon le dernier
classement des Fortune 500. Sur 39 entreprises francaises répertoriées dans ce classement, 37 ont leur
siege en lle-de-France.
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Ouartiers Généraux - Fortune 500 Chssement momlial 2008
Sowce: Forune Magazine "Eobal 500 companies" 705

omohHRERERS

Pour en savoir plus et obtenir un classement par pays, connaitre les leaders des différents secteurs, les
meilleures sociétés et les coordonnées des grands groupes, consultez

Retrouvez les siéges des Fortune 500 sur Econovista

Enseignement supérieur

Les business schools francaises tres performantes

Six écoles francaises occupent les dix premiéres places du Top 50 des masters in management réalisé par le
Financial Times. Le classement étudie les performances de 50 écoles, 48 situées en Europe et 2 écoles
asiatiques. HEC arrive en téte du classement, suivi par I'ESCP-EAP European School of
Management, Cems, Essec Business School, toutes présentes en lle-de-France.

De son c6té, I'Ecole des Mines de Paris propose la deuxiéeme édition de son Classement International
Professionnel des Etablissements d'Enseignement Supérieur, établi a partir du nombre d'anciens étudiants
figurant parmi les dirigeants exécutifs des 500 plus grandes entreprises mondiales. Le classement des Mines
met I'accent sur le "business". Sur les 350 établissements classés, quatre grandes écoles francaises HEC
(7éme), ENA (10éme), Sciences Po Paris (11éme) et Polytechnique (15éme) se placent parmi les
15 premiers établissements.

Agenda HAUT DE PAGE .

Paris Region Innovation tour 2008

Paris Region
Innovation tour

meet, discover & exchange

Paris Innovation tours 2008 les 17/18 Novembre a I’'H6tel Marriott Rive Gauche a Paris .

Paris Region Innovation tour est un carrefour exceptionnel de rencontres entre les acteurs des clusters
européens de l'innovation : un rendez-vous international pour les 800 Clusters européens et leurs membres,
une plateforme de rencontres et d'échanges, des opportunités de partenariat et de business, un concentré du
potentiel d'innovation européen.
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A l'occasion de la 4éme édition et pour la premiére fois, ensemble, 7 pbles de compétitivité franciliens
(Systematic, Mov’eo, Cap Digital, Astech, Advancity, Finance Innovation et Medicen) se mobilisent
et présenteront leurs projets et axes technologiques autour de workshop.

L’événement est organisé par Paris Développement avec la participation de I’Agence Régionale de
Développement, du Conseil Régional d’lle-de-France, du Conseil Général de 'Essonne, du Conseil Général de
la Seine-Saint-Denis, de I’Agence du Val-de-Marne, du COMEX 93 et de Seine-et-Marne Développement.

Environnement / Développement durable

Les chefs d'entreprises et le développement durable

Depuis six ans, le CROCIS et la CCIP interroge les chefs d'entreprise de la région afin d'évaluer leur
connaissance du développement durable, les avancées de ce type de politique dans leur structure, ainsi que
leurs besoins en la matiére. Le barométre du développement durable dans les PME-PMI de la région
parisienne monte cette année un certain attentisme des dirigeants interrogés, qui sont désormais plus
prudents sur leur implication et sur la mise en oeuvre concréte du développement durable dans leur
organisation.

Dans I'attente des mesures législatives qui feront suite au Grenelle de I'Environnement, les chefs d'entreprise
sont désormais largement conscients de l'importance du développement durable pour la pérennité de leur
entreprise. lls sont ainsi demandeurs de plus d'incitations (Iégislative, fiscale, économique) qui leur
permettront d'initier une politique regroupant l'intégralité des domaines d'application du développement
durable.

Enseignement /7 Formation

Paris 11 lance une formation internationale pour futurs DRH

Le Centre Interdisciplinaire de Formation a la Fonction Personnelle (Ciffop), de I’'Université de Paris |1
Panthéon-Assas, vient de lancer une formation exclusivement réservée a des étudiants de moins de 26 ans
venus d’autres pays que la France. L’'objectif de ce Master est de former les étudiants aux pratiques des
Ressources Humaines internationales dans un environnement multiculturel.

La Tribune 12/9/08

Immobilier

L’immobilier d’entreprise touché par la baisse des transactions et des montants investis

La correction des marchés de l'investissement en immobilier d’entreprise s’accélére en Europe. Les marchés
d’Europe de I'Ouest les plus affectés sont le Royaume-Uni, I’Allemagne et la France.

Avec 1,2 millions de m2 commercialisés a fin juin 2008, le marché de locations de bureaux en lle-de-France
a baissé de 19% par rapport au ler semestre 2007.

Le marché de I'immobilier d’investissement francilien connait quant a lui une baisse de 50% avec seulement
8,8 miilliards d’euros investis dans I'immobilier d’entreprise, les actifs les plus touchés étant le commerce et
la logistique. L’année 2008 devrait se terminer autour de 12 milliards d’euros, selon CB Richard Ellis.

La demande reste néanmoins forte sur le Quartier Central des Affaires et la premiére couronne.
Immostat enregistre une hausse de 5% de I'offre immédiate en lle-de-France, principalement concentrée sur
la deuxiéme couronne Nord et Est.

A Saint-Denis, 150 000 m2 d’immobilier d’entreprise sont en construction

D’apres I'étude de Jones Lang LaSalle, "Saint-Denis, dix ans aprés lI'inauguration du Stade de France", le
marché immobilier & Saint-Denis (93) compte aujourd’hui 850 000 m2 de bureaux et 150 000 m=2
d’immeubles de bureaux en construction. Cette dynamique s’explique par le taux de vacance des immeubles
existants qui est passé de 24% a 9% entre 2003 et 2008 et par I'attrait croissant des sieges sociaux.
Saint-Denis figure parmi les communes les plus tertiaires d’lle-de-France, portée par les secteurs d’activités
des banques-assurances, des mutuelles, des ministéres, des organismes publics et des groupes industriels.
Les entreprises sont attirées par des immeubles de bureaux neufs de derniére génération, les loyers
attractifs, la proximité de Paris et la qualité de la desserte.

Ces immeubles en projet sont hauts de gamme, principalement de Haute Qualité Environnementale et a prix
compétitifs. Les quatre principaux immeubles en projet sont : Les Portes de France (24 000 m=2) qui
accueilleront les entreprises Cegelec et Verspieren; le Balthazar (32 000 m=2 livrés fin 2009) ; le Parc du
Canal (19 300 m2 livrés en avril 2009); le Spallis (37 000 m?2).

Les Echos 4, 17,18/9/08, Le Monde 9/9/08, Le Parisien 3/9/08, Décideurs d’'lle-de-France 22/9/08

Intelligence économique

L'intelligence économique au service des entreprises d'lle-de-France

Le Préfet de la région d’'lle-de-France a présenté le schéma régional d’intelligence économique (SRIE) de la
région d’lle-de-France. Le SRIE, outil stratégique au service du développement économique de la région d’lle-
de-France, s’adresse en priorité aux chefs d’entreprises.

Il a été réalisé dans le cadre d’un important partenariat mené entre les services de I'Etat, de la région lle-de-
France, les chambres consulaires et les acteurs du tissu économique.
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Le SRIE propose, au travers de la maitrise de I'information stratégique, de saisir les opportunités de
développement sans ignorer ou négliger les menaces de la concurrence.

Il vise & mettre en place une offre simplifiée et coordonnée en matiere de sécurité économique et propose de
créer les conditions nécessaires permettant aux différents acteurs économiques de la région d’accéder
rapidement et directement a un interlocuteur de référence au sein des services de I'Etat.

Sa structure, basée sur le principe de fiches actions le rend trés pragmatique et opérationnel.

La mise en ceuvre du schéma repose sur un dispositif a deux niveaux de responsabilité : un responsable de
fiche action et un comité exécutif.

Pour I'lle-de-France, I’enjeu est considérable, compte tenu du poids et du rayonnement économique de la
région Capitale.

Pbles de compétitivité

Des clusters de classe mondiale en Europe

La Commission européenne appelle a I'intensification des efforts en vue de faciliter 'émergence de clusters
de classe mondiale dans I'Union européenne.

L’'Observatoire européen des clusters a recensé environ 2 000 regroupements statistiquement significatifs qui
emploient ensemble 38 % de la main-d’ceuvre européenne.

Pour que les clusters européens atteignent une certaine masse critique et la capacité d’innovation
nécessaires pour faire face durablement a la concurrence mondiale, et pour créer un cadre plus efficace pour
les soutien aux clusters de I'Union Européenne, la communication propose notamment de répondre aux défis
sur I'approfondissement du marché intérieur, I'amélioration des politiques de clusters, I'encouragement de la
coopération transnationale, la promotion de I'excellence des organisations de clusters et I'amélioration de
I'intégration de PME innovantes dans des clusters.

Systematic veut faciliter I'acceés des PME au financement
Systematic Paris-Region, le plus important des pbles de compétitivité a vocation mondiale dans le domaine
des TIC, se dote d'un plan d'action en faveur des PME. Le pdle francilien s'attaque a la question du
financement des PME en permettant un acces plus simple et plus efficace aux investisseurs. L'objectif est
d’obtenir davantage d'aides et des aides plus conséquentes avec pour exemple I'opération "Coup de poing
ISF Tepa". La loi dite TEPA (en faveur du travail, de I'emploi et du pouvoir d'achat) permet en effet aux
contribuables soumis a I'IlSF de bénéficier d'une réduction d'imp6t s'ils investissent dans des entreprises
innovantes.
Trois des sept PME innovantes présentées par le pdle aux contribuables ont réussi a lever 500 000 € Le pble
entend multiplier les rencontres PME adhérentes et business angels.
Rappelons que le 3éme Forum du Péle Systematic Paris Region aura lieu les lundi 17 et mardi 18
novembre 2008 au centre de conférence Marriott - Paris.

, Electronique International, 4/9/08

2 projets du pb6le de compétitivité Advancity retenus par le 6éme Appel a Projets du fonds de
compétitivité des entreprises (FCE) et 5 autres par I'Agence Nationale de la Recherche (ANR)

- LUMD: Plate-forme logicielle pour la mutualisation de la logistique urbaine (FCE 6)

- SMARTWATER: Surveillance des réseaux d'eau (FCE 6)

- FURET : Chantiers furtifs urbains (ANR / Ville durable)

- MEFISTO : Maitrise de la fissuration des infrastructures en béton (ANR / Ville durable)

- FLUXOBAT : Développement d'outils d'évaluation des transferts de pollutions gazeuses depuis le sol vers les
batiments ou la ville (ANR / Ville durable)

- ATESTOC : Stockage d'énergie thermique en aquifére pour la conception d'éco-quartiers (ANR / Stock-E)
- QUAD-BBC : Qualité d’air intérieur et systemes de ventilation dans les batiments a basse consommation
d’énergie (ANR / HABISOL)

TIC / Télécommunications

L'étude sur le trés haut débit publiée par I'I DATE prévoit une augmentation soutenue dans toutes les
régions du nombre d’abonnés a un réseau d'acces trés haut débit avec la prédominance de la fibre optique
sur les autres technologies. L'accés internet a trés haut débit concernera 128 millions d'abonnés en 2013.
En termes de marché, I'Asie restera le principal marché du trés haut débit (FTTH/B + VDSL réunis) en
2013, représentant 66% des abonnés (Fiber-to-the-Home/Building=FTTH/B) et 57% des abonnés Very high
bit-rate DSL = VDSL) dans le monde. Le Japon et la Corée du Sud continueront d'accroitre leurs bases
d'abonnés, la fibre optique (FTTx) devenant la technologie privilégiée des nouveaux abonnés voire des
abonnés haut débit actuels, de plus en plus nombreux a migrer.

En Europe, la disparité actuelle se maintiendra, sans pour autant se renforcer. Les pays les plus avancés
Sueéde, Danemark, Pays-Bas, Norveége, Italie et France continueront leur progression. Les pays les moins
avances verront une accélération notable des projets et des déploiements, parce que la réglementation sera
clarifiée, que les acteurs seront plus volontaires et/ou que les pouvoirs publics s'impliqueront davantage.
En Amérique du Nord, le marché tiré par les Etats-Unis se traduit par une augmentation significative de
leurs abonnés trés haut débit et contrebalance les projets initiés par certaines collectivités qui n'ont pas
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connu le succés escompté. Le marché canadien du trés haut débit en fibre optique (FTTx) est encore
inexistant et les perspectives sont pour I'heure limitées.

Acteurs Economiques

Performance des acteurs économiques HALUT DE PAGE |.

Remise des Trophées de ’Embarqué, par le Syntec Informatique, Cap’Tonic et la DGE (Direction Générale
des Entreprises) au Ministére de I'Economie.

Trois sociétés franciliennes ont été récompensées : Astrium (Velizy-Villacoublay, 78), a recu le Trophée de
I’'embarqué critique pour son "Vaisseau Cargo Automatique” ; Sea on Line (Chaville, 92), a recu le Trophée
de I'embarqué pour la sécurité des biens et des personnes pour le projet "Automatic Sea Vision" ; enfin
Sygso (Croissy-sur-Seine, 78), a recu le prix spécial du jury pour son projet PikeOS.

Electronique International, 4/9/08

Installations /7 Relocalisations

- Le groupe allemand Viessmann, leader mondial en matériel de chauffage, emmmeénage a Lieusaint et
quitte Combs-la-Ville (77). 1l va concentrer ses activités sur les services a la clientéle.

- L'enseigne américaine Toys R Us ouvre un nouveau magasin a Sainte-Genevieve-des-Bois (91).
Leader du marché francais dans la distribution de jouets, il souhaite ouvrir 22 nouveaux points de vente en 5
ans.

- Castorama inaugure deux magasins écologiques. Celui de Melun (77), est capable de trier les déchets
en huit familles, tandis que celui de Cormeilles-en-Parisis (95) affiche une performance énergétique
supérieure de 35% a la législation en vigueur.

- Environnement SA double de surface a Poissy (78). Leader mondial de la surveillance de la qualité de
I'air, il fait croitre son siége et son poble de recherche de 5 000 a 10 000 m2. Installé sur Poissy depuis
maintenant 30 ans, il y emploie 235 salariés.

- Yprema ouvre une déchetterie réservée aux professionnels a Lagny-sur-Marne (77), a proximité
de sa plate-forme de concassage. Le spécialiste du recyclage des machefers et des gravats de démolition a
investi 400 000 €pour 'aménagement du site.

- Massy accueillera en 2010 le nouveau siege francais de CGGVéritas Services dans le quartier Massy
Atlantis dans un immeuble certifié HQE de 17 850 m2.

- L’éditeur de logiciels 3 D Dassault Systémes a inauguré son nouveau siége social de Vélizy
(Yvelines). Il devrait accueillir 2.200 salariés au sein de quatre batiments représentant une surface totale de
57.000 métres carrés. Le site sera équipé d’un centre de réalité virtuel, d’un laboratoire d’ergonomie et d’une
"war room".

- Elizabeth Arden, groupe américain de cosmétiques, implante son sieége France Bénélux a Paris. Il
avait quitté la France depuis 7 ans.

- Stallergenes ouvre une nouvelle unité de production a Antony (92). N° 2 mondial de la lutte contre
les allergies, elle emploie 750 personnes et a réalisé un chiffre d’affaires de 750 M€en 2007.

- Telehouse, premier prestataire européen historique de data centers haut de gamme pour I’hébergement
neutre d’infrastructures informatiques et télécoms critiques va installer son 3éme datacenter, d'une
surface totale de 15 000 m2 a Magny-les-Hameaux, au cceeur du bassin de Saint-Quentin-en-Yvelines.
L'ouverture est prévue début 2009.

Découvrez Saint-Quentin-en-Yvelines sur Econovista, la carte économique interactive de I'lle-de-France.

- L’enseigne suédoise H&M s’installera a la place du Club Med (2 800 m=2) sur les Champs-Elysées a
Paris.

- EADS continue de s’agrandir a Elancourt. Depuis avril 2008, trois batiments d’'une surface totale de 20
000 m=2 sont en construction pour accueillir deux filiales du groupe d’armement.

- First industrial Realty Trust, fournisseur de solution immobiliére pour la chaine logistique et I'immobilier
industriel, se développe en France avec l'ouverture d'un nouveau bureau a Paris.

- Le fabricant international de mobilier contemporain Vitra implante sa premiére boutique a Paris

sur une surface de 235 m=2.
Les Echos, 24, 25/9/08, Le Parisien, 25, 26/9/08, La Tribune, 22, 24, 25/9/08, Business immo, 9/08
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Mutations économiques

Suppressions d’emplois dans I’'automobile

Le secteur automobile est menacé par des suppressions d’emplois en lle-de-France. La baisse générale de
I'activité automobile devrait en effet avoir des répercussions chez les équipementiers et chez les sociétés
spécialisées en logistique automobile. Les premiers salariés touchés seront les intérimaires.

Quelques entreprises ont annoncé des restructurations :

- PSA Peugeot Citroén va supprimer 700 postes a Poissy (78), et prévoit 300 mutations de poste, sur les 6
200 emplois du site. Le groupe souhaite réduire la production des modéles 207 et 1007 pour faire face a une
baisse de la demande en Europe.

- Le plan de suppressions d’emplois du Groupe Renault devrait concerner des effectifs non directement liés a
la production, et notamment les filiales financiéres du groupe telles que la RCI Banque (Boulogne-Billancourt)
et la DIAC (Noisy-le-Grand, Seine-Saint-Denis). 50 postes pourraient aussi étre supprimés a l'usine d'Eragny
dans le Val-d'Oise (piéces détachées).

- Autoliv (fabricant d'airbags) a supprimé 50 postes d'intérimaires en septembre et vit sous la menace d'un
plan international de suppressions d'emplois de 3000 salariés annoncé par le siége suédois. Selon les
syndicats, prés d'un millier d'emplois pourraient étre menacés dans le Val-d'Oise dans les prochains mois.

- Continental, I'’équipementier automobile allemand, ferme une usine a Asniéres entrainant la suppression
de 250 emplois. La production de pompes a injection sera transférée vers la République tchéque. Une grande
partie des activités de son usine de Rambouillet (Yvelines), spécialisé dans les autoradios, sera elle
délocalisée vers la Tunisie entrainant la suppression de 400 emplois entre 2009 et 2010.

- AB Industrie, qui fournit des pieces métalliques a Renault et Peugeot, doit fermer ses portes a Limay
Porcheville. 64 postes sont menaceés.

- Eurostyle (équipementier automobile), propriété de I'investisseur allemand Arques Industries, a
programmeé 106 suppressions de postes en France, dont 26 au siege de Verriéres-le-Buisson.

- Inergy prévoit la fermeture de son site de Nucourt. 65 emplois sont concernés.

- Tyco prévoit la suppression de 622 emplois en France, dont 33 au sieége social de Pontoise.

- Johnson Controls a Rosny-sur-Seine, Nesag a Meaux, Federal-Mogul dans le Val d’Oise sont aussi
concernés.

Le Parisien, 18, 25, 26, 30/9, 3/10/08, Le fil de I'Info Economique Yvelines-Val d’Oise (CCI Versailles Val d’Oise — Yvelines), Les
Echos 24, 25/9/08, La Tribune 24, 25/9/08

Dynamiques des territoires HAUT DE RAGE |-

La Défense a fété ses 50 ans
Découvrez la carte économique interactive de I'lle-de-France
TEIEL

© Jean Nouvel

30 000 personnes se sont réunies en septembre pour féter le 50éme anniversaire de La Défense.
Musique rétro, effets lasers, projecteurs de flammes et feux de toutes les couleurs ont embrasé la Grande
Arche aux couleurs de I'EPAD pendant prés de 30 minutes.

Sous I'impulsion de I'EPAD (Etablissement Public pour I'Aménagement de La Défense), créé le 9 septembre
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1958, La Défense est aujourd'hui le premier quartier d'affaires européen.
En 2006, un Plan de Renouveau est adopté pour lui donner un second souffle. Dans une optique de
développement durable, il prévoit notamment la rénovation des immeubles obsolétes et la construction de
bureaux neufs.
L'objectif phare du programme vise a renforcer le postulat de mixité urbaine. 100 000 m2 de logements
neufs seront construits, tandis que la réalisation du projet de la tour Signal, confiée a Jean Nouvel, donnera
le jour a la premiere tour authentiquement mixte. Salariés et résidents, hétellerie, commerces et
équipements culturels y cohabiteront.
Avec ses 160 hectares d'espaces piétonniers et son exceptionnelle desserte en transports, La Défense est un
site unique pour I'accueil de manifestations culturelles, sportives ou promotionnelles de grande envergure.
Le quartier de La Défense pourrait bientot étre classé zone touristique. Ce nouveau statut
permettrait aux magasins culturels et de loisirs de pratiquer 'ouverture dominicale et ainsi de renforcer le
dynamisme économique et commercial du quartier d'affaires. La Défense accueille chaque année 2 millions
de touristes d’affaires et 1 million de touristes d’agréments. La Grande Arche est le lieu le plus visité des
Hauts-de-Seine.
Un nouvel espace culturel vient d'étre inauguré au coeur de La Défense. Sur 400 m2, I'espace Raymond-
Moretti accueillera des expositions, des concerts, des diners-débats et des spectacles divers a I'attention des
salariés et habitants du quartier d’affaires et de tous les parisiens.

, Le Parisien 20, 25/9/08, 2/10/08

Retrouvez La Défense sur Econovista, la carte économique interactive de I'lle-de-France

Projet de tours a Levallois
MBI international & Partners va investir plus d'un milliard d'€pour la réalisation de deux tours a Levallois. Il
s’agit de deux immeubles de 38 étages, hauts de 164 m, avec une base commune de deux étages au sol. Les
immeubles seront construits dans le quartier Collange-Front de Seine, qui fera I'objet d’'une rénovation totale.
Ce projet, respectueux des normes environnementales, s’étend sur une surface totale de 125 000 m=2. ||
comprendra environ 82 000 m2 de bureaux, un hoétel de luxe de 400 chambres (35 000 m?), dont le
propriétaire et gérant est le groupe JJW Hbtels, incluant un restaurant, une piscine, un spa et un parking
pouvant accueillir plus de 1 500 véhicules. Les tours devraient étre livrées courant 2012.

, Meet-in 9/08

Le Genopole® féte ses 10 ans

Le péle francilien Genopole®, spécialisé dans les biotechnologies et les biothérapies féte ses 10 ans
d’existence cette année. Aujourd’hui, le cluster basé a Evry souhaite se renouveler avec des projets d’avenir.
En ouvrant par exemple sa propre unité de bioproduction d’anticorps monoclonaux et protéines
thérapeutiques, le Genopole® veut créer un nouveau centre d’excellence européen. Ce dernier va permettre
a la France de mieux s’adapter au développement des biomédicaments et de favoriser les échanges et les
travaux de recherche ou de production sur le territoire national.

Le Genopole® va aussi lancer un chantier de centre hospitalier qui devrait voir le jour a partir de 2011. Ce
nouvel hépital remplacera le centre hospitalier Sud Francilien actuel. Au cceur de la structure sera joint un
centre de recherche clinique et translationnelle (de 3 000 a 4 500 m=2) pour permettre de créer un lien entre
la recherche fondamentale et I'entreprise.

=

= e _-—'_l

© Vincent Gollain
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Le Genopole® en chiffres :

- 16,05 millions d’euros de budget annuel en 2007

- 180,78 millions d’euros de fonds levés par les entreprises de Genopole
- 2053 personnes travaillant au sein du Bioparc

- 923 entreprises en biotechnologie

- 797 laboratoires académiques de recherche

Découvrez le Genopole parmi les principaux lieux économiques de la région Paris lle-de-France sur
Econovista

Une pyramide de verre a la porte de Versailles

Le promoteur Unibail et le Maire de Paris ont présenté le projet de la tour formant une pyramide de verre,
prévue en 2013 dans le parc des Expositions de la Porte de Versailles. Cette pyramide, de Haute Qualité
Environnementale, imaginée par I'agence suisse Herzog et de Meuron, devrait atteindre 200 m de hauteur et
comprendre 70 000 m2 de bureaux, commerces, équipements, un centre de conférence, un hotel et une
pépiniére d’entreprises.

Les Echos 26/9/08, Le Parisien 26/9/08, Le Monde 25/9/08, Décideurs d'lle-de-France 29/9/08

Seine-et-Marne : un troisiéme prix pour Val d'Europe

Val d'Europe vient de se voir reconnaitre "meilleure nouvelle ville" par le Prix européen
d'architecture Philippe Rotthier. Celui-ci a été remis le 18 octobre a Bruxelles par Marie Arena, ministre
fédérale belge de I'Intégration sociale, des pensions et des grandes villes. Cette distinction intervient apres le
"Palladio Award" remis en mars dernier a Boston a Pier Carlo Bontempi, architecte de la Place de Toscane
située au centre-ville de Val d'Europe, et I'emblématique "Prix d'excellence" européen remis en mai par
I'Urban Land Institute a Val d'Europe pour I'ensemble de son projet de ville.

Dans son édition du 18 octobre, le quotidien économique et financier belge "L'Echo" souligne qu'a travers ce
prix "qui récompense des ceuvres contemporaines s'inscrivant dans la continuité et la tradition européenne
de concevoir des villes", Val d'Europe se voit ""'salué comme la meilleure création d'un centre urbain
du XXle siécle".

"Ce prix vient encourager tous ceux - Etat, élus locaux et acteurs privés, entre autres - qui concourent
depuis plus de vingt ans au développement de Val d'Europe, a persévérer dans leurs efforts pour donner a
I'avenir un nouveau souffle a un partenariat-public privé qui a largement fait ses preuves" a déclaré
Dominique Cocquet, Directeur général adjoint d'Euro Disney, Conseil et développement projets stratégiques.

Retrouvez le Val d'Europe sur Econovista

L’institut Villemin et la pépiniere du pays de Fontainebleau sont sur Econovista
Découvrez la carte économique interactive de I'lle de France
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Pépiniére "Pays de Fontainebleau" © CCI 77

La base de données des pépiniéres, incubateurs et structures d’accompagnement d’lle-de-France s’est
enrichie de deux nouvelles structures :

- L’Institut Villemin est une plate forme dédiée aux équipes de recherche dans le domaine des pathologies
ostéo-articulaires et a I'accueil de start-up en biotechnologies. Porté par I’'Université Paris Diderot, il propose
aux jeunes entreprises une offre locative, a proximité de la gare de I'Est et la possibilité de nouer des liens
privilégiés avec les équipes de recherche (Université Paris Diderot, INSERM, CNRS). Pour répondre a la
demande de jeunes entreprises innovantes, plus de 470 m2 destinés aux équipements de recherche et aux
locaux sont proposés aux entreprises.

- La pépiniére du pays de Fontainebleau, la quatriéeme pépiniére de Seine-et-Marne, s’est ouverte dans
I’enceinte de I'INSEAD en partenariat avec la Communauté de communes de Fontainebleau-Avon, le Conseil
General et I'agence d”expansion économique, Seine-et-Marne Développement, la CCI 77, le MEDEF et
'ESIGETEL. La structure offre neuf bureaux et a pour vocation d’aider, grace a une offre de service
(reprographie, standard, accueil,...) les PME & vocation innovantes.

Un vrai dynamisme économique en Seine Saint Denis.

Le département, qui concentre 1 460 000 habitants sur 236 kilometres carrés, regroupe 40 300 entreprises
et environ 530 800 emplois salariés. Air France KLM, Dassault Falcon Service, Embraer, Eurocopter, Radiall
ou Messier-Bugatti sont implantées en Seine-Saint-Denis.

Les principaux secteurs d'activité représentés sont :

- la logistique, le transport et le commerce de gros autour de la plate-forme Garonor,

- 'automobile, fortement représentée avec PSA Peugeot Citroén a Aulnay, Delphi ou Bosch Systémes de
Freinage,

- I'image, riche de 3000 entreprises, et particulierement dynamique a Montreuil et sur la Plaine Saint-Denis.
Il dispose de nombreuses infrastructures de transport : métros, RER, tramway, autoroutes,
interconnexion RER TGV bientdt renforcés par la tangentielle nord pour désenclaver le coeur du département.
Les aéroports Paris Charles de Gaulle et Paris Le Bourget, ler aéroport d'affaires en Europe, génerent 92 500
emplois directs et constituent 2 pdles majeurs pour l'attractivité de la Seine-Saint-Denis.

Le département est particulierement dynamique dans le domaine immobilier avec 1 million de métres
carrés de bureaux en projet, dont la rénovation des Grands Moulins de Pantin pour BNP Paribas. Il posséde
également la zone d'activité Paris Nord 2, plusieurs parcs d'expositions de dimension internationale tels que
Paris Nord Villepinte ou Paris Le Bourget.

Les Echos 18/9/08

Le lycée international de Marne-la-Vallée
L'Est parisien aura bientdét son lycée international. Le lycée sera implanté a Noisy-le-Grand et l'internat a Bry-
sur-Marne. Il accueillera 1 200 lycéens et sera couplé a un nouveau collége.
Prévu pour 2015, il proposera des apprentissages en six langues (anglais, espagnol, chinois, portugais,
allemand et arabe), et disposera d'un centre de ressources pédagogiques, d'un espace de colloques, d'un
parc et d'un centre sportif. Ce lycée permettra de renforcer I'attractivité de I'Est parisien.
Retrouvez les écoles internationales sur Econovista.

Comex' Info 93, 9/08
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Nouveaux sites internet
Le Plateau de Saclay s’offre un nouveau site Internet
Découvrez la carte économique interactive de I'lle-de-France

Toute la CAPS en un clic !

m. - Communawté d'Agglomération du Plateau de Saciay

S5E DEPLACER

WD ML [l ]

Bienvenue sur www.scienti

La communauté d'agglomération du plateau de Saclay (CAPS), qui regroupe dix communes du nord de
I'Essonne, vient de changer son site Internet afin de mieux servir son territoire. Ce nouveau site se veut
interactif et au service des habitants du plateau en offrant un contenu tourné vers les transports et la vie
culturelle.

Le site n'oublie pas le potentiel économique du territoire en consacrant une section a I'innovation et
I'entreprenariat. Les différents acteurs économiques intéressés par le plateau de Saclay pourront ainsi
découvrir les pépinieres d’entreprises du territoire et les modalités d’implantation, la richesse du pdle
recherche, etc.

Pole scientifique et technologique de tout premier rang en France, avec ses 160 laboratoires et ses 12 000
chercheurs, ses infrastructures uniques comme le Synchrotron Soleil ou Neurospin, ses 6 grandes écoles et
I'Université Paris-Sud 11, et porté par le péle de compétitivité a vocation mondiale System@tic Paris Region,
le Plateau de Saclay offre des synergies nouvelles entre I’enseignement, la recherche et I'industrie.

Retrouvez également le plateau de Saclay parmi les principaux lieux économiques de I'lle-de-France sur la
carte Econovista

Un nouveau site pour I'lAU lle-de-France
Découvrez la carte économique interactive de I'lle-de-France
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Page d'accueil du nouveau site de I'lAU lle-de-France

L'IAU lle-de-France vient de réorganiser son site Internet avec un double objectif : étre facilement accessible
et apporter de nouveaux services utiles a tous.

Des cartes et des photos aériennes des communes d'Tle-de-France, des données environnementales, sociales
et économiques sur I'lle-de-France, des études menées sur des problématiques régionales, nationales ou
mondiales, de nombreuses clés de la gestion et de I'aménagement sont désormais a portée de souris sur le
nouveau site de I'lAU Tle-de France.

Ce nouveau site présente les propositions de services (missions aux collectivités locales, activités
internationales) et offre la possibilité de commande en ligne (abonnements, achats de cartes).

Deux espaces nouveaux voient le jour : I'un dédié aux collectivités locales, I'autre qui sera réservé a la
presse.

L'IAU lle-de-France est partenaire d’Econovista, la carte économique de Paris lle-de-France.

Transport en commun
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Cartographie des transports franciliens
La Région lle-de-France vient de mettre en ligne la carte interactive des nouveaux tracés de transports

collectifs d'ici a 2016. L'internaute peut ainsi découvrir les prolongements des lignes existantes des
tramways, métros et autres lignes nouvelles de la capitale.

Retrouvez les infrastructures modernes, denses et interconnectées qui dotent I'lle-de-France de I'un des
meilleurs réseaux de transport de passagers et de fret au monde sur la carte interactive Econovista.

Transport aérien

Paris-lle-de-France : une place a conforter parmi les grands aéroports mondiaux

La derniére étude du Crocis "Paris lle-de-France, une place a conforter parmi les grands aéroports mondiaux"
montre que le trafic mondial de passagers a augmenté de 36% entre 2003 et 2007. Cette augmentation s’est
accompagnée du développement de nombreuses infrastructures dans les principales places aéroportuaires
mondiales, en Chine, a Dubai et en Europe.

Concernant I'lle-de-France, Aéroports de Paris est le 2éme groupe européen en termes de chiffre d’affaires et
représente 86,4 millions de passagers, 770 000 mouvements d’avions desservant 547 villes, 2,4 millions de
tonnes de fret et de courrier.

De nouveaux investissements vont renforcer les infrastructures des aéroports franciliens :

- des travaux de modernisation permettront & Paris-Charles de Gaulle d’augmenter sa capacité d’accueil a 80
millions de passagers par an ;

- un centre de services et de commerces destinés aux salariés, appelé Aéroville, sera inauguré en 2011

- un Palais des Congres est également prévu sur la commune de Roissy-en-France.

Aéroports de Paris vient d'ailleurs d'ouvrir le terminal T2G, un terminal dédié aux destinations européennes
et francaises a Paris-Charles de Gaulle. Exclusivement consacré au trafic régional, il desservira 21
destinations francaises et européennes en accueillant 170 mouvements par jour et 3 millions de passagers
par an. Ce terminal correspond aux besoins des compagnies régionales du groupe Air France de regrouper
leur trafic en un lieu unique sur le deuxieme aéroport européen et d’Aéroports de Paris d’accroitre ses
capacités pour accompagner la hausse du trafic Schengen. Il permettra aux passagers d'embarquer ou de
débarquer de leur avion sans avoir & emprunter un bus.

Par ailleurs, la communauté de communes Roissy Porte de France a approuvé la réalisation du projet de
centre d'affaire international Airapolis sur la commune de Roissy-en-France. Sur environ 13 hectares, le
"World Trade Center" comportera un hall d'exposition de 45 000 m2, une salle de congrés de 2 500 places,
des hotels et des bureaux... Le projet d'environ 300 millions d'euros devrait voir le jour a partir de
2010/2011. Ce centre commercial sera implanté a proximité de la plateforme aéroportuaire de Roissy
Charles de Gaulle, a cheval sur 2 communes : Roissy-en-France (95) et Trembay-en-France (93).

A Orly, un quartier d’affaires international sera créé sur 15 hectares : Coeur d’Orly accueillera des bureaux,
un centre de congres, un hoétel 4* et un pdle de commerces et de services.

La concurrence internationale est vive : Paris-Charles de Gaulle est le 6eme aéroport mondial en termes de
passagers, derriere Atlanta, le leader mondial, Chicago, Londres, Tokyo et Los Angeles.

Retrouvez les aéroports franciliens sur Econovista.

Transport ferroviaire

La Seine-Saint-Denis rejoint le projet Roissy-CAREX

Le Conseil Général de la Seine-Saint-Denis a adhéré au projet Roissy Carex "Cargo Rail Express", un projet
de ligne fret a grande vitesse (LGV) destinée a desservir les zones situées entre 200 et 800 kms de I'aéroport
Paris-Roissy Charles de Gaulle. Le terminal fret de Roissy devrait étre relié a des terminaux similaires dans
les villes de Lyon, Liege, Amsterdam, Londres, Cologne.

Avec une croissance de 6 a 8% du fret express et cargo du hub Paris-Charles de Gaulle, depuis 2005, le
projet permettra d’optimiser la chaine logistique et conférer un avantage compétitif dans un marché
européen, ouvert et unifié, du transport ferroviaire de fret.

Labellisé "Grenelle de I'environnement” par le gouvernement francais, le projet s’inscrit aussi dans une
démarche de développement durable avec la possibilité d’un report modal des camions et des vols
court/moyen-courrier vers les trains a grande vitesse lorsque cela est pertinent.

Projet de TGV Paris-Marseille pour Air France et Véolia.

Air France envisage de créer une société de trains a grandes vitesse en partenariat avec le groupe Véolia qui
gére aujourd'hui des lignes ferroviaires étrangeéres. Une ligne Paris-Marseille serait a I'étude. En 2010, le
transport international de passagers sera ouvert a la concurrence. Air France pourra donc concurrencer la
SNCF sur ses lignes, a condition que ses TGV aient comme point de départ une gare étrangére. Aprés 2017
et la libération total du transport des personnes, Air France aura la possibilité d'ouvrir des lignes Paris

Marseille et Paris-Nantes, courtes distances sur lesquelles elle est en difficulté depuis I'apparition du TGV.
Le Figaro Economie 9/9/08
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Chiffres clés Sites internet

Le design en lle-de-France HAUT DE PAGE ||

L’'lle-de-France rassemble toutes les facettes du design : design industriel, packaging, graphisme, mode,
systemes et environnement.

- 4 000 entreprises dans le secteur

- 30 000 emplois

- 2,5 milliards d’ de chiffre d’affaires annuel

- Prés de 2/3 des designers francais sont concentrés en lle-de-France, soit 8 000 designers et 16
000 emplois

- 120 bureaux d’études dans la capitale réunissant jusqu‘a une centaine de personnes multi-disciplinaires
- Environ 5000 étudiants formés au sein de nombreuses écoles de design

Sources :

SAgence pour la promotion de la création industrielle (APCI)
-
-
-

-

MCnion des Designers Mode & Maison
8 Valorisation e I'nnovation dans I'ameublement (VIA)

aris Développement Péle Design
SliParis Innovation - République, pépiniere du design et de la création

Rappel sur I'utilisation des documents sources

» Les sources indiquées en [ indiquent que le document original ayant permis la rédaction de la breve
d'information est issu d'une source gratuite. Si vous désirez I'obtenir, il suffit de vous connecter a internet et
de mentionner I'adresse url bleue.

» Les sources indiquées en orange indiquent que le document original ayant permis la rédaction de la bréve
d'information est issu d'une source payante.

Nouvelles économiques de Paris lle-de-France
Synthése de I'actualité économique régionale
ARD lle-de-France — Direction de I'Attractivité Durable des Territoires
Péle d'Informations Economiques et Territoriales
3, rue des Saussaies, 75008 Paris, France
Tél : + 331581869 26-Fax:+ 331581869 72
Directeur de la Direction de I'Attractivité Durable des Territoires : Vincent Gollain
Responsable du Pble d'Informations Economiques et Territoriales : Florence Humbert
Rédacteurs économiques : Fouad Belmanaa, Nicolas da Silva,
Florence Humbert, Stéphanie Rimbert
Email : neif@paris-region.com

WWW.paris-region.com
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